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1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alkalmazasanak altalanos
szabalyai

A Békéscsaba Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel§ Zrt.) Szervezeti és MUikodési
Szabalyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ) célja, hogy a Vagyonkezel6 Zrt. tevékenységeinek
szervezeti kereteit, altalanos mikddési szabalyait, a vezet6k és beosztott munkatarsak
alapvetd kotelezettségeit és jogait, valamint a Tagvallalatok vezetdinek fébb feladatait,
hataskdreit, egylttmikddési kdtelezettségeit rogzitse.

Mivel a Vagyonkezel6 Zrt. az altala tulajdonolt gazdasagi tarsasagok (a tovabbiakban
Tagvallalatok) részvételével mikodd torzshaz-konszern (a tovabbiakban: Vallalatcsoport)
iranyitd szervezetként mikodik, jelen SZMSZ bizonyos terileteken nemcsak a Vagyonkezel6
Zrt., hanem a Vagyonkezeld Zrt. altal iranyitott Tagvallalatok munkavallaléira (elsésorban
vezetdire) vonatkozo szabalyozasokat is tartalmaz.

Az SZMSZ tehat a Vagyonkezel§ Zrt., illetve bizonyos teruleteken Vallalatcsoport-szinti
tevékenységek mikodeési kereteit rogziti, mely ily mdédon a mikddést szabalyozé
alapdokumentumként ad iranymutatast a Vagyonkezeld Zrt. és a Tagvallalatok szervezeti
tagjai, els6sorban vezetdi szamara. Az SZMSZ el6irasai nem lehetnek ellentétben a hatalyos
jogszabalyok rendelkezéseivel, valamint a Vagyonkezel® Zrt. Alapszabalyaval.

Az SZMSZ mellett tovabbi dokumentumok szolgalnak elbirasokkal, utmutatasokkal a
mikodést illetéen. A vezetd8k, munkatarsak szamara egyes specialis terlleteken szakmai
szabalyzatok, folyamatleirasok, ugyrendek adnak az SZMSZ-nél részletesebb utmutatast a
tevékenységek végzéséhez.

Minden egyes munkavallalé konkrét feladatait, az azokhoz kapcsolédo hataskoroket, stb. a
munkakori leiras irja el6. E dokumentumok szabalyainak mddositasara vezérigazgatoi
utasitasok keretében nyilik lehetéség. E valtozasoknak megfeleléen az SZMSZ és kapcsolddd
dokumentumainak id6szakos felulvizsgalatara és modositasara lehet szikség.

Az SZMSZ-t sziikség szerint felul kell vizsgalni.
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2. A Tarsasag adatai

2.1. A Tarsasag fébb adatai

Cégnév: Békéscsaba Vagyonkezel6 Zartkdriien Mikodé Részvénytarsasag
Roviditett cégnév: Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt.

Székhely: 5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. szam

Cégjegyzékszam: 04-10-001475

Statisztikai szamjel: 11051691-6820-114-04

2.2. A Tarsasag alapitdja (részvényese)

Név: Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Székhely: 5600 Békéscsaba, Szent Istvan tér 7.
KSH szam: 15345008-7511-321-04

2.3. Képviselet, cégjegyzési jogosultsag a Vallalatcsoporton beliil

A Vagyonkezel§ Zrt. Alapszabalya az alabbiak szerint hatarozza meg a képviselet és a
cégjegyzés maodjat:
2.3.1. A részvénytarsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a cégjegyzésre jogosultak az
iratokat a gazdasagi tarsasag eléirt, elényomott, vagy elényomtatott cégneve alatt
— hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen (alairasi cimpéldanyuk, illetve
alairas mintajuk szerint) — sajat névalairasukkal latjak el.

2.3.2. A tarsasag cégjegyzésére jogosultak

— azlgazgatésag elndke 6nalléan,

— az lgazgatésag tagjai (az Igazgatosag elndkét ide nem értve) egyuttesen.
2.3.3. Az alapitdé o6nall6 cégjegyzési joggal hatalmazza fel a tarsasag

munkaszervezetének vezetdjét.

Az Igazgatésag hataskorébe tartozik annak meghatarozasa, hogy az onallé

cégjegyzési joggal felruhazott munkaszervezet vezetbje az Ugyek mely

csoportjaban jogosult cégjegyzésre, illetve a tarsasag képviseletére.

A feljogositas a tarsasag altalanos képviseletére nem jogosithat.

A tagvallalatok Ggyvezetdi az alabbi Ugyekben kotelesek a Békéscsaba Vagyonkezeld Zrt.
Igazgatosaganak elézetes hozzajarulasat kérni:

e az olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a tarsasag sajat tagjaval,
Ugyvezetjével, felligyelbbizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi kdnyvvizsgaldjaval vagy
azok kozeli hozzatartozojaval (Ptk. 8:1. § 1. bekezdés 1. pont) kot;

e olyan szerz8dés megkdtésének jovahagyasa, amelyben — dsszegre valo tekintet nélkil — a
tarsasag garanciat, kezességet és mas hasonlé elkdtelezettséget vallal;

e azon jogugyletek jovahagyasa, amelynek targya a tarsasag tulajdonaban vagy kizaroélagos
hasznalataban, kezelésében 1év§ ingatlanra vonatkozik.




Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. — A Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. Szervezeti és Miikodési
Szabélyzata 6/34

2.4. A Tarsasag bankszamlaja feletti rendelkezés

A bankszamla feletti rendelkezés egyrészt a cégjegyzés szabalyai szerint, masrészt pedig az
igazgatdsag elndkének meghatalmazasa alapjan térténik.

Az alairasi cimpéldanyok eredeti és hiteles masolati példanyait a Vagyonkezeld Zrt. Titkarsag
6rzi. A bankszamlak feletti rendelkezés részletes szabalyait a Vagyonkezel6 Zrt. Pénz- és
ertékkezelési szabalyzata tartalmazza.

2.5. Utalvanyozasi jog a Tarsasagon belul

Az utalvanyozas a szamla, illetéleg a megfeleld bizonylat ellenérzése utan a bevételek
beszedését vagy elszamolasat, illetéleg a kiadasok kifizethet6ségének engedélyezését jelenti.
E jogosultsaggal felruhazottak az utalvanyozék.

Utalvanyozasi joga f6 szabaly szerint a Vezérigazgaténak van. Ezt a jogat irasban
atadhatja az altala megjeldlt személy(ek)nek. Az utalvanyozas részletes szabalyait a
Vagyonkezeld Zrt. Pénz- és értékkezelési szabalyzata tartalmazza.

2.6. Nyilatkozattétel a Vallalatcsoporton belil

A televizid, és a radié és az irott sajté képviseléinek adott mindennemii felvilagositas
nyilatkozatnak minésiil. A Vagyonkezel6 Zrt. nevében, a Vagyonkezel§ Zrt. mikodésével,
gazdalkodasaval, Uzletpolitikajaval, vagy egyeéb, akar a Vagyonkezeld Zrt. alkalmazottait, akar
vezetdit érintd kérdésekben nyilatkozattételre elsésorban a Vezérigazgato, valamint az altala
erre el6zetesen egyeztetett tartalommal felhatalmazott személy jogosult. A Vagyonkezel6 Zrt.-
t érint6 stratégiai kérdésekben a tajékoztatds jogat a Vezérigazgatd gyakorolja. A
Vagyonkezel6 Zrt. lgazgatéi és a Tagvallalatok vezet6i sajat hataskorikben — dsszhangban a
Vallalatcsoport Uzletpolitikai célkitlizéseivel és a Vezérigazgato elbzetes tajékoztatasaval —

a vezetésik alatt allé szervezeti egység tevékenységével 6sszefiiggé, illetve a Tagvallalat
alaptevékenységéhez kapcsolddd szakmai kérdésekben dénalléan is nyilatkozhatnak. Nem
adhato nyilatkozat olyan belsé, Uzleti titkot képezd tényrél, amely id6 el6tti nyilvanossagra
hozatala esetén a Vallalatcsoport miikodésében zavart kelthetne, a Vallalatcsoport tagjainak
kart okozna. Nem adhato tajékoztatas folyamatban 1évd kartéritési vagy blnvadi eljarasrol,
tovabba olyan kérdésekrdl, amelyeknél a déntés nem a nyilatkozattevé hataskorébe tartozik.
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3.  Altalanos szervezeti alapelvek és szabalyok

3.1. A \Vallalatcsoport jogi és szervezeti strukturajanak értelmezése

A Vagyonkezel§ Zrt. egy olyan tarsasag, amely jogilag 6nallé gazdasagi tarsasagokat (a
tovabbiakban: Tagvallalatok) iranyit egységes elvek alapjan. A Vagyonkezeld Zrt. alapvetden
stratégiai iranyitast gyakorol. Ez irdnyelvek, keretek, szabalyok rogzitését jelenti, amelyek
kotelez6 érvénnyel birnak a Tagvallalatok vezet6ire vonatkozdan. A Tagvallalatok e stratégiai
iranyitas keretei k6z6tt szakmai munkajukat énalléan iranyitjak. A Vagyonkezeld Zrt. operativ
iranyitasi eszkozoket is hasznal, ezek a k6z0s mikddésbél eredd szinergiak kihasznalasa,
valamint az egységes mikddés megvalositasanak céljabdl kerulnek felhasznalasra.

A Vagyonkezel§ Zrt. és a Tagvallalatok kapcsolatara az egyvonalas iranyitasi elv érvényes.
A Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetének tovabbi vezetéi és munkatarsai az SZMSZ
szabalyainak megfeleléen informaciot kérhetnek a tagvallalati vezetéktdl, valamint a
tagvallalati kdtelezettségek teljesitése érdekében informacidkat adhatnak szamukra.

3.2. A \Vallalatcsoport iranyitasi strukturaja

A Vagyonkezel6 Zrt. és a Tagvallalatok altal alkotott Vallalatcsoport iranyitasi struktaraja:

Békéscsaba Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata ‘
Bizottsagai ! Békéscsaba Békéscsaba

Vagyonkezel6 Zrt. Vagyonkezel6 Zrt.
Békéscsaba Megyei Jogu 1 Fellgyel6bizottsag Konyvvizsgald
Varos Polgarmesteri
Hivatal Békéscsaba
Vagyonkezeld Zrt.
lgazgatésag

Békéscsaba
Vagyonkezeld Zrt.
Vezérigazgatd

Békéscsaba
Vagyonkezeld Zrt.
munkaszervezet

Nem 100%-os Tagvallal ; 100%-os Tagvallalat
Tagvallalati Taggy(lés

Tagvallalati 3 e Tagvallalati e
Feligyel8bizottsag i Tagvallalati Kényvvizsgald Feliigyel8bizottsag Tagvallalati Kényvvizsgalé
T i T T H T
Tagvallalati Ugyvezets |* ‘| Tagvallalati Ugyvezets
I I
Tagvallalati Tagvallalati
munkaszervezet munkaszervezet

Fliggelmi kapcsolat

Informéciéaramlas

Wi

BEkEsSCsaBA
MEGYONKEZELD
ZrT.
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3.3. A Tarsasag munkaszervezete

3.3.1. A Tarsasag szervezeti abraja
A Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetének strukturaja:

Vezérigazgatod

Gazdasagi igazgatod
(Vezérigazgato helyettes)
(& J

Fokonyveld

Titkarsag

Ugyvéd

Uzleti ingatlan- és

laké&shasznositasi iizletag
(. J

Pénziigyi, szamvitel és
bérszamfejtési csoport

Controlling

munkatars

Ingatlan tizemeltetési

csoport

Arpad Fiirds

Sportlétesitmények iizletag

Parkolas tizletag

CsabaPark {izletag

3.3.2. A Tarsasag munkaszervezetének vezetési szintjei

A Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete a funkcionalis szervezeti modell szerint kerl

kialakitasra.

A funkcionalis szervezeti forma a kdvetkezd f6bb tulajdonsagokkal jellemezheté:

e A munkaszervezet elsészamu vezet6je a Vezérigazgaté.

e A Vagyonkezel6 Zrt. mikddése megkivanja a funkcionalis alrendszerek egyuttmikodését.

Wi

BEkEsSCsaBA
MEGYONKEZELD
ZrT.
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A funkcionalis alrendszerek egymastdl szakmailag elkalonuld, homogén szakmai
tevékenységet végzs szervezeti egységek.

e A Vagyonkezel§ Zrt. irdnyitasanak — funkcionalis — kulcstertletei a kdvetkezdk:
o gazdalkodas,
o ingatlangazdalkodas és szolgaltatas.

e A funkcionalis alrendszerek csoportjait a gazdasagi igazgaté és az lzletagvezetdk
vezetik.

e A Vezérigazgato, valamint a Gazdasagi igazgatd munkajat szakterlleti vezetdk, az
Uzletagvezetdk és a Csoportvezetdk segitik, akik a delegalt hataskorok mértékéig dnalldan
vezetik az iranyitasuk ala tartozé6 munkatarsakat.

e A Vezérigazgatdé munkajat elsédlegesen a Gazdasagi igazgaté és az Uzletagvezetbk
seqitik.

3.4. A \Vallalatcsoport iranyitasi rendje

3.41. A Villalatcsoport és a Tarsasag munkaszervezetének iranyitasi rendje

A Vagyonkezeld Zrt. munkaszervezete hierarchikus felépitési, a munkaszervezeten belll
az ala- és folérendeltségi viszonyok érvényeslinek, a szolgalati ut betartasa kotelezé.

o A flggdségi viszonyban a munkaszervezeti hierarchia kilénb6z6 szintjein elhelyezkedé
vezetd beosztasu dolgozék iranyitjak, vezetik beosztottjaikat, kdzottlk ala- és
folérendeltségi munkakapcsolatok létesllnek. A fliggdségi kapcsolat az utasitasi,
ellendrzési és beszamoltatasi jogok gyakorlasan keresztil érvényesl.

e Az lgazgatdé és az uzletagvezetok a Vezérigazgatotdl fogadhatnak el utasitast, a
masképpen el nem harithato szukséghelyzetek kivételével.

e Az utasitdsokat az lgazgaté és az uzletagvezetdk sajat szervezetiik szakterileti
vezetli, illetve az lgazgaté és az uzletagvezetdk altal kozvetlenul iranyitott
munkatarsak felé tovabbitjak végrehajtas végett.

e AVagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetében az egyes funkcionalis teruletek k6zotti, valamint
a Vagyonkezel6 Zrt. és a Tagvallalatok kozotti feladat- és hataskor-elhatarolast, valamint
horizontalis kapcsolatokat a Vagyonkezel6 Zrt. Alapszabalya, a Tagvallalatok Alapitd
Okiratai és Tarsasagi Szerz6dései, a Vagyonkezeld Zrt. lgazgatésagi ugyrendje, jelen
SZMSZ, a tagvallalati SZMSZ-ek, illetve a kapcsolédo tovabbi belsé szabalyzatok,
Ugyrendek egyuttesen irjak le, és rogzitik.

e A feladat- és hataskorok tartos delegalasanak fenti dokumentumokban rogzitett
szabalyaitol valo eltérésr6l az érintetteket — Vezérigazgatdi korlevél formajaban —
tajékoztatni szilkséges. Az eltérés idélegesen sem okozhat jogszabalyellenes allapotot.

e A Tagvallalatok ligyvezetéinek tevékenységét a Vagyonkezeld Zrt. lgazgatdésaga
jogosult ellenérizni (az egyes igazgatésagi tagok kuldn is, képviseleti jogosultsaguknak
megfeleléen dnalldan vagy egyuttesen).

A Vagyonkezelé Zrt. miikodésében az egyszemélyi felelésség elve érvényesiil. A
Vezérigazgato beosztott munkatarsai felé feladatait és hataskoreit delegalhatja, de a dontésért
€s a végrehajtasert a felelésséget vallalnia kell. Ennek érdekében kdzvetlendl is iranyithatja a
hierarchia alacsonyabb szintjén all6 munkatarsakat.
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A formalis szabalyokon tuli altalanos elv, hogy mind a Vagyonkezel6 Zrt., mind az egyes
Tagvallalatok ugyvezetdi a Vallalatcsoport érdekeinek figyelembevételével hozhatjak meg
a hataskorukbe tartozo dontéseiket.

A vezetoéi ellenérzés formai:

e A beosztottak folyamatos beszamoltatasa.

e Az adatszolgaltatas folyamatos értékelése.

e Az emberi er6forras és az eszkdzellatottsag folyamatos elemzése.
e A munkafolyamatok folyamatos értékelése.

Az ellenérzés szoros Osszefuggésben all a munkavégzés szinvonalanak emelésével, a
hatékony és gazdasagos miikddés feltételeinek megteremtésével, ezért a vezetéi munka egyik
legfontosabb és kulon is kiemelkedd terllete.

A Vagyonkezel® Zrt. céljainak megvaldsitasa érdekében a munkaszervezet egyes egységei
kozott korrekt munkakapcsolat és egylittmiikodési készség kialakitdsa szlkséges. A
Vagyonkezel6 Zrt. biztositia a Munka Térvénykdnyveben rogzitett kdlcsdnds jogokat és
kételezettségeket.

3.4.2. A Villalatcsoport szabalyozasanak rendje

A Vagyonkezel6 Zrt. mikodését szabalyoz6 irasos dokumentumok el6re rogzitik a mikodés
kllénbdz6 szabalyait. Ezek a kdvetkezdk:

e A Vagyonkezelb Zrt. Alapszabalya, a Tagvallalatok Alapité Okiratai és Tarsasagi
Szerzbdései, a Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatdsaganak és FelligyelSbizottsaganak tgyrendje;

e A Vagyonkezel6 Zrt Szervezeti és Mikddési Szabalyzata;
e Belsd elszamolasok rendszere, egyuttmiikddési és szolgaltatasi szerzédések;

e Standard és ad hoc beszamolok a Vagyonkezel6 Zrt. és Tagvallalatok szintjén egyedileg,
valamint egyUttesen, atfogé maodon;

e A Vagyonkezel6 Zrt. szabalyzatai;
o Kodzgyllési hatarozatok, lgazgatdsagi és Felligyelébizottsagi hatarozatok;
e A Vagyonkezel6 Zrt. és a Tagvallalatok munkavallaléinak munkakori leirasai.

A Tagvallalatok belsé mikoédését — a Vallalatcsoport-szintli szabalyozasokkal 6sszhangban —
a fentieken kivuli egyéb irasos dokumentumok is szabalyozhatjak.

A Vagyonkezel§ Zrt. szabalyzatainak és Ugyrendjeinek jegyzékét a Fliggelék tartalmazza.

3.4.2.1. Vallalatcsoport-szintii szabalyzatok

A Vallalatcsoport-szintli szabalyzatokat az Igazgatdésag adja ki vagy médositja. A szabalyzatok
eléterjesztbje az lgazgatdésag valamely tagja. Az elbterjeszté koteles a szabalyzatokat vagy
azok moédositasat a Vezérigazgatoval és a szabalyzat altal érintett szakteruleteket feligyel6
Igazgatoval, illetve a Tagvallalatok GgyvezetGivel is egyeztetni.
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A Vallalatcsoport-szintli szabalyzatokrél a Vezérigazgaté kdzvetlen iranyitasa alatt mikodé
Titkarsag vezet nyilvantartast és 6rzi a szabalyzat eredeti példanyat. A Titkarsag gondoskodik
arrél is, hogy minden érintett a szabalyzat birtokaba jusson.

3.4.2.2. A Vagyonkezel6 Zrt. szabalyzatai

A Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetére vonatkozo szabalyzatokat a Vezérigazgatd adja ki
vagy modositja. A szabalyzatok el6terjesztdje lehet Igazgato is. Az eléterjesztd koteles a
szabalyzatokat vagy azok modositasat az altala feligyelet szakterlletek vezetéivel is
egyeztetni, akiknek tevekenységét a szabalyzat, illetve a mddositas érinti.

A Vagyonkezel6 Zrt. szabalyzatairol a Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt mikodd
Titkarsag vezet nyilvantartast és 6rzi a szabalyzat eredeti példanyat. A Titkarsag gondoskodik
arrél is, hogy minden érintett a szabalyzat birtokaba jusson.

3.5. Vezetoi tevékenységek, kovetelmények a Tarsasagon beliil

A Vagyonkezel6 Zrt. céljainak elérésérdl alapvetéen a vezetdk gondoskodnak. Az SZMSZ
rogziti a Vagyonkezeld Zrt. altalanos elvarasait a vezetékkel szemben, illetve meghatarozza a
vezet6 allasu, illetve vezetbi megbizassal rendelkezé munkavallalok, illetve az iranyitasuk ala
tartozé szervezeti egységek, munkacsoportok tevékenységi korét.

Vezet6 allasu munkavallaldk:
e \Vezérigazgaté;
o (Gazdasagi igazgato.

Vezetdi megbizassal rendelkez6 munkavallalé minden olyan munkavallalo, aki a
Vagyonkezeld Zrt. egy szakteruletének, az SZMSZ 3.3.1. pontjaban meghatarozott elkilonult
szervezeti egységének vezetdje, a sajat munkgjan Kkivll iranyitia a hozza beosztott
munkatarsak munkajat is (Uzletagvezetdk és Csoportvezeték).

A vezetdi megbizas tartama lehet hatarozatlan vagy hatarozott ideji.

3.5.1. Altalanos vezetéi tevékenységek, kbvetelmények a Tarsasagon beliil

A vezetd kotelessége, hogy a jogszabalyoknak, utasitasoknak, szabalyzatoknak megfeleléen
végezze, illetve végeztesse az altala iranyitott szervezet munkajat, gondoskodva azok
ellendrzéseérdl, hataridére torténé teljesitéseérél.

A vezetd6 kezdeményezi a munka elvégzéséhez szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasat. Kidolgozza beosztottjai munkakaori leirasat, amelyeket a szervezeti rendben vagy
a tevékenységi kdrben torténd valtozasokat kovetden haladéktalanul médosit.

A vezetd felelbs az altala iranyitott terlileten megvaldsulé gazdasagi és egyéb események
valésagh régzitéséért; koteles minden lényeges eseményrdl informaciot szolgaltatni, illetve a
tajékoztatast a megfelel6 helyre eljuttatni.

A vezetdnek torekednie kell a kedvezé munkahelyi 1€gkor kialakitasara.
Fentiek keretében a vezetdék legfontosabb altalanos feladatai:

e a vezetése alatt all6 szervezeti egység(ek) munkajanak megszervezése, ugyrend
kiadasaval, modositasaval az egység szabalyozasa, szakmai iranyitasa és ellenérzése;
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e a munkavallalék feladatainak altalanos és operativ meghatarozasa, munkakoéri leirasban
vagy munkakori és tevékenységi jegyzékben valo rogzitése, azok kiadasa és éves
felUlvizsgalata;

e a vagyon- eés tlzbiztonsagi szabalyok betartdsa és betartatasa, megfeleld
munkamegosztas biztositasa;

o a feladatkdréhez tartozd belsd és kilsé tajékoztatasi, valamint egyéb kapcsolattartasi
kételezettségek teljesitése;

e a feladatkdréhez tartoz6 mddon kozremikodés a Vallalatcsoport-szintli controlling
tevékenység mikodtetésében;

o a feladatkdréhez tartoz6 mdédon részvétel a Vallalatcsoport vezet6i grémiumai
mikodtetésében;

e az Uzleti titok megbrzése, megbrzésének biztositasa;

e a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, rendelkezések, utasitasok, valamint a
bizonylati fegyelem betartasa és betartatasa, ennek koérében kiemelten az SZMSZ
el6irasainak betartasa;

e aziranyitasa ala tartozé munkavallalok munkajanak folyamatos ellenérzése, mindsitése,
értékelése, és a munkavallaldk képességeinek fejlesztése;

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése;

e vezetbi megbizasa megsziinésekor munkakérének az SZMSZ-ben rogzitettek szerinti
atadasa;

e a szervezeti egység tevékenységi kdrébe tartozo vagy eseti utasitas alapjan végzendd
feladatok hataridében térténd hibamentes és gazdasagos elvégzése;

e az egyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok k6zott az egyuttmikodés biztositasa,
az egymasra épuld feladatok hataridében torténé elvégzése érdekében a Vagyonkezeld
Zrt. érdekeinek maximalis biztositasa mellett;

e az Uzleti tervekben szerepl6, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében idében
dontéseket hozni, hataskor hianyaban dontést el6késziteni és kezdeményezni.

A Vagyonkezelé Zrt. valamennyi vezetéi munkakort betoltdé munkavallaldja
munkajogilag, anyagilag felelés az el6irt munkafeladatok korultekinté, megfelelo
gondossaggal torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellenérzési
kotelezettségének megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért,
amelyeket munka-, és hataskorének megfelel6en megtett, illetve megtenni elmulasztott.
Anyagi felel6sségének korét és mértékét a Munka Torvénykonyve hatarozza meg.

3.5.2. A vezetéi tevékenység funkcidi a Tarsasagon belil
A vezeto az elokészitoé funkcid keretében koteles:

e megismerni a munkaterlletére vonatkozo jogszabalyokat, utasitdsokat és szabalyzatokat;
e megismerni az egyes feladatokra vonatkozé szakmai tapasztalatokat, szokasokat és
tajékozodni a feladat megfeleld teljesitése érdekében a targyi és szemelyi feltételekrol;

e megtervezni a feladat jellegétdl fliggbéen a megoldas teljes, lehetd leggazdasagosabb

menetét;
e megszervezni a feladat végrehajtasaban résztvevOk tevékenysegeét, és gondoskodni a
folyamatos targyi és személyi feltételek biztositasardl.
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A vezetd a végrehajté funkcio keretében:

e vegye figyelembe, hogy a végrehajtas legfontosabb része a dontéshozatal — a
dontéshozatalhoz elengedhetetlenll szikséges az elbkészités soran elvégzett
informalédas;

o fogalmazza meg az elddntendé problémat, a megoldasahoz vezet6 tevékenység céljat,
feltételeit, és ezt magas szinvonalon kommunikalja beosztott munkavallaloival,

e vizsgalja meg a lehetséges dontéseket, valassza ki a legalkalmasabb valtozatot, adjon
egyértelm( utasitast annak végrehajtasara.

A vezetd az ellenérzé, felugyeleti funkcié keretében:

e vegye figyelembe, hogy az ellenérzés szervesen kapcsolodik a végrehajtashoz, ezért
fontos a végrehajtas soran felmerlld jelenségek megismerése, amelyek uUjabb,
menetkdzben meghozott dontéseket igényelhetnek, illetve korrigalhatjak a korabban
meghozott dontéseket;

o a feladat végrehajtasa kdzben biztositsa a folyamatos vezetdi ellenérzést;

o értekelje az elérni kivant eredmény szemszdgebdl a kdzremUkddok tevékenységét.

3.5.3. A munkakor atadas-atvétel szabalyai a Tarsasagon belul

A vezetdi megbizassal rendelkezé munkavallalok (a tovabbiakban: vezet6k) munkaviszonyuk
megsziinése, vagy mas munkakdrbe torténd helyezésik esetén a munkakoériket atadas-
atvételi eljaras keretében kotelesek atadni az U0j vezetbnek, ha a munkaviszony
megsziinésével egyidejlileg Uj vezet6t biztak meg. Uj vezet6 hianyaban a munkakér atadas-
atvételi eljaras masik résztvevéje a kdzvetlen felettes altal meghatarozott személy.

A munkakdr atadas-atvétele soran maradeéktalanul figyelembe kell venni az Iratkezelési
szabalyzatban foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illet6leg mas munkakdrbe helyezést tartalmazé munkaltatoi
intézkedésben vagy k6z6s megegyezésben a munkakor atadasanak idejére és korilményeire
utalni kell.

A munkakor atadas-atvételrél jegyzékonyvet kell késziteni, és a kdzvetlen felettese elé kell
terjeszteni jovahagyasra. A jegyzdkoényvnek tartalmaznia kell:

e az atadas-atvételben szereplé személyeket és az eljaras idépontjat;
e az atadott munkakdrrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast;

e az atadott konkrét Gigyek és az azokban teend6 intézkedések megnevezését, valamint az
azokkal kapcsolatos megjegyzéseket;

e az atado nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozdk és informaciok teljes korliségérdl;
e egyeéb részletes adatokat, kdrilményeket, az atado és az atvevd alairasat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezetéi megbizas megsziinésének hatalyba lépését
megel6zéen be kell fejezni.
A beosztott munkavallalok személyében bekdvetkezett valtozasok esetén ezeket a

szabalyokat kell értelemszer(ien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyz6kdnyvet a
kozvetlen felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.
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3.6. A \Vallalatcsoport vezet6i grémiumai

A Vagyonkezel6 Zrt. és a Tagvallalatok iranyitasat, koordinalasat kozvetlenll segitik az
allandé vagy ideiglenes jelleggel mikodé testuletek. Ezen testuletek nem specialis feladatok
ellatasat végzik, hanem a Vagyonkezeld Zrt.-n beliili, illetve a Tagvallalatokkal torténé
kommunikaciét, informaciéaramlast, dontés-elékészitést tamogatjak.

A Vagyonkezel6 Zrt. és a Tagvallalatok vezetését kulonb6zd mddon kombinalva, eltérd
feladatokkal és hataskorokkel 2 testulet kerul kialakitasra. Ezek a kdvetkezok:

e Vezetli értekezlet;
e Tagvallalati értekezlet.

A testlletek feladatai atmenetileg kibdvilhetnek, illetve a targyalt témanak megfelel6en
szakértdkkel, munkatarsakkal (pl. az alapitd, Vagyonkezel6 Zrt., Tagvallalatok részérdl)
kiegészulhetnek.

A testlletek tagjait, az Ulésezés gyakorisagat és alapveté feladatait a kdvetkezé tablazat
foglalja 6ssze.

Gremlum Gyakorisag Feladatok
megnevezése
1.Vezetoi o Vagyonkezeld Zrt. Vezérigazgato Havonta A Vagyonkezel6 Zrt.
értekezlet e Vagyonkezel Zrt. Gazdasagi miikodési korebe tartozo
igazgatd aktualis kerdések
o Vagyonkezeld Zrt. fékonyvel6 megvitatasa, elemzese
o Uzletagvezetsk
e Ugyvéd
2.Tagvallalati |e Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatosagi Negyedévent | A Vagyonkezeld Zrt. és a
értekezlet tagok e Tagvallalatok _
e Vagyonkezeld Zrt. Vezérigazgato gtaz?’allfqd’asat e”nttf)
< . stratégiai és operativ
* i\/igyz?gezelo Zrt. Gazdasagi kérdések megvitatasa
9azg . i informaciocsere,
. Vagyonlfezelo Zrt. Controlling egyeztetés és dontés-
munkatars elékészités céljabol. A
e Tagvallalatok Ugyvezetdi Tagvallalati értekezlet
o Az értekezlet témajatol fiiggéen kereteben kerul sora
tovabbi meghivott munkatarsak negyedévenkenti vezetdi
beszamolasra.

3.7. A \Vallalatcsoport projektjei

A projekt komplex, Ujszer( feladat megoldasara jon létre, a projekttervben meghatarozott
koltség-, és id6kerettel rendelkezik. A projekt megvaldsitasat a kinevezett projektvezeté altal
vezetett projektszervezet végzi.
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3.8. A Tarsasag munkavallaléinak altalanos jogai és kotelezettségei

A Vagyonkezel6 Zrt. munkavallaléjanak joga kiilondsen, hogy:

e megismerje a Vagyonkezel6 Zrt. terveit, célkitizéseit, és kdzvetlen felettese utjan
megtehesse munkajaval 6sszefliggb javaslatait;

e a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt,
amely a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzddés, valamint a Vagyonkezel6 Zrt. belsé
szabalyai alapjan jar;

e szamara biztositva legyenek a biztonsagos munkavégzés feltételei, eszkdzei, informaciéi,
iranymutatasai;

e a torvényekben meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezettségen tul csak kozvetlen
hozzajarulasaval legyenek kiadhaték személyi és jovedelmi adatai harmadik személy
részé-re;

e clbterjeszthesse a munkavégzés hatékonysaganak ndvelésére, a munkakdrilmények
javitasara, a tarsasagi vagyon védelmére vonatkozo6 javaslatait;

e igényelje a Vagyonkezel6 Zrt. érdekeinek megfelel§ szakmai tovabbképzést;
e megtagadja a jogszabalyellenes feladatokat;

o felhivja a vezet6k figyelmét a potencialis karokra.

A Vagyonkezel6 Zrt. munkavallaléja koteles kiulonésen:
o elbsegiteni a Vagyonkezel6 Zrt. célkitizéseinek maradéktalan és eredményes teljesitését;

e a szabadlyzatok megismerése, a jogszabalyokban, belsé szabdalyzatokban és
utasitasokban el6irt feladatokat el6irt hataridére és megfelel6 minéségben végrehajtani;

e a kapott utasitasokat késedelem nélkul végrehajtani, akkor is, ha annak targyaban kulon
végrehajtasi utasitas nem kerult kiadasra;

e a munkarendet, a bizonylati- és iratkezelési fegyelmet betartani;

e munkateriletén a térvényességet betartani;

e a munkakorével jaro ellenbrzési feladatokat folyamatosan és kdvetkezetesen ellatni;
e a Vagyonkezel6 Zrt. vagyonanak és eszkbzeinek megévasat elémozditani;

e baleset vagy anyagi kar megel6zése (megszintetése) érdekében intézkedni, illetbleg az
illetékesek figyelmét erre felhivni;

e munkahelyén az elbirt id6pontban munkara képes allapotban megjelenni;
e munkaidejét a kdvetelményeknek megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltblteni;

e a felettese altal kiadott munkat a jogszabalyoknak és utasitasoknak megfelel6en,
hataridére elvégezni, és tevékenységérél felettesének beszamolni;

e a Vagyonkezel§ Zrt. ugyfeleivel és munkatarsaival szemben udvarias, el6zékeny és
figyelmes magatartast tanusitani, 6ltdzkodésben és viselkedésben a Vagyonkezel6 Zrt.
koévetelményeinek megfelelni;
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e az el6irt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkaja
ellatasahoz szikséges és elbirt képesitést megszerezni;

e a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket gondosan megdrizni,
takarékosan kezelni;

e aVagyonkezeld Zrt. tulajdonat képezé eszkbzodket és anyagokat csak a Vagyonkezeld Zrt.
érdekében felhasznalni, illetve hasznositani, a jogtalan hasznalattal a Vagyonkezel6 Zrt.-
nek okozott kart a munkajog szabalyai szerint megtériteni;

e az Uzleti és egyéb tarsasagi titoknak minéstilé adatokat, informaciokat megbrizni;
e a munkavégzés soran észlelt hianyossagokat feltarni;

e kivételes esetekben — szlikség szerint — a munkakérén kivili munkakat ellatni.

3.9. Osszeférhetetlenség a Tarsasagon beliil

Kdzeli hozzatartozékat (Ptk. 8:1. [1] bekezdés 1. pont) nem szabad olyan munkakérokben
alkalmazni (foglalkoztatni), amelyekben egymassal kdzvetlen ala- illetve félérendeltségi,
elszamolasi, vagy ellenérzési viszonyba kerulhetnek. Kivételes feladatellatasi érdek fennallasa
esetén a munkaltaté irasban ettdl eltéréen rendelkezhet.

3.10. Munkaltatéi jogok a Tarsasagon belil

A Vagyonkezelé Zrt. munkavallaléi felett a kovetkez6 munkaltatéi jogokat a
Vezérigazgaté onalléan gyakorolja:

e a munkaviszony létesitése, modositasa és megszintetése,

e aszemélyi alapbér, egyéb kedvezmények és juttatasok megallapitasa,
e afegyelmi és anyagi felel6sség megallapitasa,

e masodallas, mellékfoglalkozas engedélyezése,

e megbizassal, felmentéssel, cimhasznalattal kapcsolatos dontések,

A munkaltatéi jogkdr tartalmilag kiterjed a munkavégzés elrendelésére és ellenbrzésére is.

Az |gazgato és az Uzletagvezetdk kdzvetlen iranyitasa ala tartozé alkalmazottak tekintetében
a Vezérigazgatd altal gyakorolt munkaltatoi jogok gyakorlasara vonatkozdan az Igazgatot és
az uzletagvezetdket javaslattételi jog illeti meg.

Az lgazgatdé és az uzletagvezetdk kozvetlen iranyitasa ala tartozé alkalmazottak
tekintetében a kévetkez6 munkaltatéi jogokat az Igazgatoé és az lizletagvezetok onalléan
gyakoroljak:

e adolgozé utasitasa, beszamoltatasa, értékelése és mindsitése,
e a szabadsag kiadasa,

e a munkakor atadasa és atvétele.
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A munkaltatéi jogkdr tartalmilag kiterjed a munkavégzés elrendelésére és ellendrzéseére is.

A Vezérigazgato felett az alapveté munkaltatéi jogokat (pl.: munkaviszony létesitése és
megsziintetése) Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, az egyéb munkaltatoi
jogokat (pl.: szabadsagkiadas) Békéscsaba Megyei Jogu Varos polgarmestere
gyakorolja.

3.11. A helyettesités rendje a Tarsasagon beliil

A Vezérigazgatét akadalyoztatasa esetén altalanos helyetteseként a Gazdasagi Igazgato
képviseli, aki e hataskdrében jogosult a Vezérigazgato-helyettes cim hasznalatara.

A tavollévé vagy az adott szervezeti egység vezetésében akadalyoztatott vezetét a munkakori
leirasban megjeldlt vagy az altala esetenként irdsban kijeldlt munkavallald helyettesiti. llyen
rendelkezés hianyaban a kozvetlen felettes jogosult a helyettesitd személyének irasban
tortén6 megbizassal valo kijeldlésére.

3.12. A titoktartas rendje a Tarsasagon beliil

A munkavallalé nem kdézélhet harmadik személlyel olyan adatot, amely munkakoére
betdltésével 6sszefliggésben jutott tudomasara, és amelynek kdzlése a Vagyonkezelb Zrt.-re
nézve hatranyos kévetkezményekkel jarna.

Uzleti titoknak minésiilnek a Vagyonkezelé Zrt. miikddési, Ugyviteli vagy egyéb adatai,
okmanyai, m(iszaki megoldasai, amelyek nyilvanossagra kerllése a Vagyonkezel6 Zrt.
gazdasagi érdekeit sértené valamint, amelyet a Vezérigazgato irasbeli rendelkezéssel annak
min&sit. A titokka mindsités térténhet az adatok, okmanyok, valamint miszaki, szakmai
megoldasok, eljarasok, tervek bizonyos koérére altalanossagban, vagy esetenként, iddbeli
korlatozassal vagy anélkil. Amennyiben az adott esetben, a kulon jogszabalyban elbirt
valaszadasi kotelezettség nem all fenn, nem adhato felvildgositas harmadik félnek az uGzleti
titoknak mindsulé kérdésekben.

Uzleti titoknak mindsiil a Vagyonkezelé Zrt.-nél kiiléndsen:
e az Uzleti partnerektdl kapott, illetve nekik adott engedmények mértéke;

e a Vagyonkezelb Zrt., illetve a Tagvallalatok szakmai tevékenységeinek egyedi nyereség-
és koltségadatai;

o tavlati fejlesztési koncepciok, Uzletpolitikai tervek, a tervek szamitasi anyagai;

e éves operativ tervek, tovabba azok végrehajtasarol és gazdasagi eredményeirdl készitett
beszamoldk olyan részletei, amelyeket nem kotelezé nyilvanossa tenni;

o fejlesztési és beruhazasokkal 6sszefliggd forrasmérlegek;

e sajat fejlesztésl szoftvermegoldasok, illetéleg azok dokumentacioi;

e ellen6rzések és vizsgalatok soran felmerult bizalmas jellegli anyagok, informaciok;
e munkavallalokkal szembeni eljarasok adatai a hatarozat jogerére emelkedéséig;

¢ esetenként Uzleti titoknak mingsitett adatok.
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Az Uzleti titok megsértése munkajogi vétségnek mindsil. A Vagyonkezeld Zrt. valamennyi
munkavallaloja kételes a tudomasara jutott Uzleti titkot addig megbrizni, amig a megdérzés aldl
az illetékes felettestdl felmentést nem kap.

A munkaviszony megsziinése az lizleti titok megdérzésének kotelezettsége alél nem
mentesit.
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4. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése

4.1. A Vezérigazgaté feladata és az iranyitasa ala tartozé egységek

4.1.1. Vezérigazgatd

Békéscsaba Megyei Jogu Varos Kdzgylilése a munkaszervezet vezetdjet feljogositotta a
vezérigazgatdi cim hasznalatara.

A Vagyonkezel6 Zrt. napi munkajat a Vezérigazgatd iranyitja és ellenérzi a jogszabalyok,
valamint az alapszabaly keretei kdzott, illetve a Kbézgyillés és az Igazgatdésag dontéseinek
megfeleléen.

A Vezérigazgatdé a Vagyonkezel6 Zrt. operativ irdnyitasat végzi, a Vagyonkezel6 Zrt. napi
munkajat és a teljes munkaszervezetet irdnyitja, az SZMSZ-ben a vezérigazgatdi pozicidhoz
tartozo feladatokat ellatja.

A Vezérigazgat6 feliigyeli a Gazdasagi igazgato, illetve az Uzletagvezeték munkajat, valamint
meghatarozza a kdzvetlen iranyitasa alatt all6 titkarsag feladatait.

A Vezérigazgato 6nalléan dont a tarsasag mikodési korébe tartozé beszerzésekrél 1.000.000
Ft értékhatarig.

A Vezérigazgatoé feladata, felel6ssége kiulonoésen (az SZMSZ 3.5. pontjaban leirt altalanos
vezet6i feladatokon tul):

e annak biztositasa, hogy a Vagyonkezel6 Zrt. tevékenysége a vonatkozO jogszabalyi
el6irasoknak, valamint az alapitoi, kozgydlési és igazgatésagi hatarozatoknak megfeleljen;

e az lIgazgatdésag rendszeres tajékoztatasa a Vagyonkezel6 Zrt. mikodésérél — a
Vezérigazgatd az operativ iranyitasi feladatok tekintetében kompetens —, gondoskodas
mindazon kérdések elbterjesztéserdl — beszamoldk, jelentések, dontési javaslatok —,
amelyekben a hataskor az Ilgazgatésagot illeti (példaul: a hataskérébe tartozé hitelfelvétel,
targyi eszkdz elidegenités, beszerzés, bérbeadas);

e annak biztositasa, hogy a Vagyonkezeld Zrt. gazdalkodasa a szamviteli, adézasi, tarsasagi
torvények szerint mikodjon;

e a Vagyonkezel§ Zrt. mérlege, eredménykimutatasa, kiegészitd melléklete és Uzleti
jelentése szabalyszer(iségének, valddisaganak biztositasa;

e gondoskodas a Vagyonkezel6 Zrt. folyamatos pénzlgyi egyensulyanak biztositasarol;

e a Vagyonkezel§ Zrt. beruhazasaival kapcsolatos pénzforgalom iranyitasa és ellenérzése;
e a Vagyonkezel6 Zrt. eredményes és gazdasagos miikddésének biztositasa;

e az osztalék kifizetéssel kapcsolatos feladatok elvégzése, illetve elvégeztetése;

e javaslat készitése az alaptdke felemelésérdl vagy leszallitasardl és elfogadasra az
Igazgatosag elé terjesztése;

e részvétel a Vallalatcsoport vezeté grémiumai mikddtetésében;
e a Vagyonkezel§ Zrt. Alapszabalyaban el6irtak betartatasa;

e a Vagyonkezel§ Zrt. kbzéptavu stratégiai és Uzleti tervére vonatkozd javaslat kidolgozasa
és elfogadasra az lgazgatdsag elé terjesztése;

e a Vagyonkezel6 Zrt. feladatainak ellatasara legmegfelelébb szervezet kialakitasa és
hatékony miikodtetése;
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e a Vagyonkezel6 Zrt. Szervezeti és MiUkodési Szabalyzatanak elkészitése és elfogadasra
az lgazgatdsag elé terjesztése;

e aVagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetére vonatkozo, jogszabalyok altal eléirt szabalyzatok
elkészitése és elfogadasra az lgazgatdsag elé terjesztése;

e gondoskodas a hatarozatok kbnyvének vezetésérol;
e utalvanyozasi jog gyakorlasa, atadasa és visszavonasa;

e a Vagyonkezel6 Zrt. munkavallaléi felett az Onalléan gyakorolt munkaltatéi jogok
gyakorlasa;

e a Vagyonkezel§ Zrt. szervezetének operativ iranyitasa, a Vagyonkezel6 Zrt.
tevékenységére alkalmazott, hatékony ellen6rzés moddszerének kidolgozasa és
alkalmazasa;

e a Vagyonkezel6 Zrt. anyagi eszkdzeinek hatékony mikodtetése, és a rendelkezésre allo
human erbéforrasok gazdasagos felhasznalasa (pl. a megfeleld6 munkarend
meghatarozasaval);

e a Vagyonkezel6 Zrt. eredményes mikodését el6segitd 6sztonzési rendszerek kialakitasa,
a bér és a béren kivlli juttatdsok kdzotti 6sszhang megteremtése;

e a Vagyonkezel6 Zrt. munkabiztonsagi, tiz- és kornyezetvédelmi tevékenységének
iranyitasa;

e a Vagyonkezel6 Zrt. vezet6i részére feladatok kitlizése, a feladatok végrehajtasanak
ellen6rzése és értékelése;

e az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti egységek munkajanak kdzvetlen iranyitasa,
ellendrzése és értékelése;

e gondoskodas a Vagyonkezeld Zrt. éves szamviteli beszamolojanak (mérleg, eredmény-
kimutatas, Uzleti jelentés) 6sszeallitasarol és elfogadasra az Igazgatosag elé terjesztése;

e javaslat készitése a nyereség felosztasarol és elfogadasra az Ilgazgatdsag elé terjesztése;

e gondoskodas a Vagyonkezeld Zrt. éves Uzleti tervének dsszeallitasarol és elfogadasra az
Igazgatosag elé terjesztése;

e gondoskodas a Vallalatcsoport negyedéves vezetbi beszamoldjanak osszedllitasarol
évente legaldbb haromszor — Il., Ill. és IV. negyedéves jelentés — és elfogadasra az
Igazgatosag elé terjesztése;

e gondoskodas a tarsasag Uzleti konyveinek és részvénykdnyvének szabalyszeri
vezetésérol;

e a tarsasag gazdalkodasaval 6sszefliggd feladatokat végrehajtasa, végrehajtatasa és a
végrehajtas ellenérzése;

e a Vagyonkezel6 Zrt. portfolidjanak kezelése;
e a mindenkori piaci helyzet felmérése és értékelése;

e a Vagyonkezeld Zrt. Uzleti és fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa és elfogadasra az
Igazgatosag elé terjesztése;

e gondoskodas az uzleti kapcsolatok fenntartasardl, Uj kapcsolatok kiépitésérél, targyalas
régi és uj partnerekkel;
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a Vagyonkezel6 Zrt., illetve a Tagvallalatok szolgaltatas-értékesitési iranyelveinek
meghatarozasa, a marketing tevékenységek médszereinek (reklam, hirdetés, kiallitasokon
valé megjelenés, prezentaciok stb.) kidolgozasa;

e gondoskodas az arculat kialakitasarol, a marketing kommunikaciéjarol;

e nyilatkozattétel a Vagyonkezel6 Zrt. nevében, nyilatkozattételre valé felhatalmazas
megadasa;

e amegbizott jogi képviseld munkajanak iranyitasa és felligyelete;

e gondoskodas a Vagyonkezel§ Zrt. informaciés és adatfeldolgozasi rendszere
kialakitasarél, fejlesztésérél.

A Vezérigazgaté kozvetlen szervezete:

a Vezérigazgatosag keretében miikddd Titkarsag.
e a Gazdasagi igazgato

e Uzleti ingatlan és lakas hasznositasi lizletag

e Arpad fiirds

e Sportlétesitmények Uzletag

e Parkolas Uzletag

e Ugyvéd

e CsabaPark Gzletag

4.1.2. Titkarsag

A Titkarsag ellatia a Vagyonkezel6 Zrt. vezetbi szamara, illetve iranyitd testuleteivel
kapcsolatos adminisztrativ tamogaté feladatokat.

A Titkarsag altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:
e a Vagyonkezel§ Zrt. vezet6i munkajanak adminisztraciés tdmogatasa;
e a Vallalatcsoport vezeté grémiumai jegyz6kdnyvezesi feladatainak ellatasa;

e a Vagyonkezel6 Zrt. vezet6 testlletei mikodésével kapcsolatos koordinacids, el6készité
és ugyviteli feladatok ellatasa:

o azlgazgatésag és a Fellgyeldbizottsag Gléseinek megszervezése;
o tagvallalati igazgatésagi el6éterjesztések befogadasa;
o azigazgatdsagi, feligyel8bizottsagi, kdzgyllési, dokumentacidk kezelése;

o az lgazgatésag és a Felugyelébizottsag uUléseinek jegyzdkodnyvezési feladatainak
ellatasa;

o iratkezelési és iktatasi feladatok ellatasa, belsd / kiils6 kézbesitési feladatok ellatasa vagy
megszervezeése;

o titkos Ugyiratok nyilvantartasa és kezelése;

e az alairasi cimpéldanyok eredeti és hiteles masolati példanyainak 6érzése;
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e a bélyegzdkkel kapcsolatos feladatok ellatasa;

e a Vallalatcsoport és a Vagyonkezel§ Zrt. szabalyzatairél nyilvantartds vezetése, a
szabalyzatok eredeti példanyanak 6rzése, gondoskodas a szabdlyzat érintettekhez valé
eljuttatasarol.

4.1.3. Uzleti ingatlan- és lakashasznositas lizletag

Az Uzleti ingatlan- és lakashasznositas Uzletag végzi az tizleti ingatlan- és lakashasznositasi
tevékenységeket; az ingatlanhasznositasi tevékenység keretében Uzemelteti az ipari parkot
és az inkubatorhazat, az inkubatorhaz terlletén vallalkozas-fejlesztési tevékenységet végez,
valamint ellatja a piaciizemeltetési tevékenységeket.

A Vagyonkezeld Zrt. a Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzat tulajdonaban |évé lakas
€s nem lakas célu ingatlanokat megbizasi szerz6dés alapjan lUzemelteti. Az Uzemeltetési
feladatok felsorolasa megtalalhatok a Megbizasi szerz6désben és a lakasok és a helységek
bérletére vonatkoz6 mindenkor hatalyos énkormanyzati rendeletben.

Az Uzleti ingatlan- és lakashasznositas lizletag altal végzett f6 tevékenységek, f6
felelésségei:

o Altalanos feladatok az ingatlanokkal kapcsolatban:
o hatékony és felelés gazdalkodas az atvett ingatlanokkal kapcsolatban;
o azingatlanok nyilvantartasa és kezelése a jogszabalyoknak megfeleléen;

o koézremlkodés, adatszolgaltatas az ingatlanokkal kapcsolatos hatdsagi, birdsagi,
végrehaijtasi eljarasokban;

o tarsashaz keretében miikddé ingatlanok esetében az Onkormanyzat képviselete a
tarsashazak férumain;

o az Onkormanyzat altal kijelolt épliletek bontasanak, a sziikséges tervek
elkészitésének és a hatésagi engedélyek beszerzésének lebonyolitasa;

o az Onkormanyzat kilébn megbizasa alapjan a kijelolt ingatlanok értékesitésének
el6készitése és lebonyolitasa;

o az Onkormanyzat értesitése mellett dsszeghatar nélkiil déntés a kbzvetlen
életveszély, vagy balesetveszély elharitasarol;

o az Onkormanyzat eseti dontése alapjan kbzrem(ikédés beruhazasok
palyaztatasaban és lebonyolitasaban.

e A lakascélu ingatlanok izemeltetésével kapcsolatban:
o a lakas leltar szerinti atadasa, illetve atvétele;
o a bérlemények rendeltetésszerli hasznalatanak ellenérzése;

o a bérlék nyilvantartasa, a lakbér beszedése és a miikddéssel kapcsolatos
szervezési és adminisztracios feladat ellatasa;

o fizetési késedelem esetén eljaras a lakasbérlékkel szemben és a hatralék
rendezésére iranyuld intézkedések megtétele;

o szerz6désszegés esetén a bérleti szerz6dés felmondasa, gondoskodas a
bérlemény kilritéseérél.



Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. — A Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. Szervezeti és Miikodési
Szabélyzata 23/34

¢ A nem lakascélu ingatlanok Uzemeltetésével kapcsolatban:

o atulajdonos megbizasabdl, sajat nevében a hasznositasra vonatkozé szerzédés
megko6tése (lUzletekre, irodakra, garazsokra, inkubatorhazban talalhaté
ingatlanokra);

o ingatlanok atadasa-atvétele (Uzletek, irodak, garazsok, ipari park tertletén
talalhato telkek).

e Az ipari park tUzemeltetésével kapcsolatban (a nem lakasceélu ingatlanok zemeltetésével
kapcsolatos feladatokon tul):

o befektetdbk keresése;

o gondoskodas az ipari park teriletén 1évé telkek kdzmivesitésérél, el6készités
értékesitésre.

e Az inkubatorhaz Gzemeltetésével kapcsolatban (a nem lakascelu ingatlanok
Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokon tul):

o a vallalkozas-fejlesztéssel kapcsolatban a kdvetkezd szolgaltatasok nyujtasa
kedvezményes aron, az inkubatorhazban mikodé vallalkozasok szamara:

= adminisztrativ tAmogatas (pl. szOvegszerkesztés, szamlazas);
= miiszaki, pénzlgyi, jogi, palyazati tanacsadas;
= targyal6 bérbeadasa.
e A piaciizemeltetéssel kapcsolatban:
o avarosi piac kdzpiackeént torténd lzemeltetése;
o az Onkormanyzat altal meghatarozott nyitvatartasi idé biztositasa;
o bérleti szerz6dések megkdtése;

o fizetési késedelem esetén eljaras a bérlékkel szemben és a hatralék rendezésére
iranyulo intézkedések megtétele;

o szerz6désszegés esetén a bérleti szerz6dés felmondasa, gondoskodas a
bérlemény kilritéseérél.

o bérleti dijak és helyhasznalati dijak beszedése;

o kapcsolattartas a bérl6kkel és az arusitokkal,

o piacfeligyelet biztositasa;

o a bérlemények rendeltetésszerli hasznalatanak ellenérzése;

o arusitasra kijel6lt helyek meghatarozasa;

o piaci rendtartas kialakitasa és szikseg szerinti felllvizsgalata, modositas eseten
jévahagyatas az Onkormanyzattal.

4.1.3.1. Ingatlan ilizemeltetési csoport

Az ingatlan Uzemeltetési csoport végzi a Vagyonkezel6 Zrt. altal Gzemeltetett ingatlanok
miszaki ellenérzési, miszaki karbantartasi, kert- és palyagondozasi feladatait.
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Az Ingatlan Uzemeltetési csoport altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:

e A lakascélu ingatlanok izemeltetésével kapcsolatban:

o

o

az Uzemeltetdi feladatok ellatasa;

az ingatlanok karbantartasanak és felujitasanak szervezése, lebonyolitasa.

¢ A nem lakascélu ingatlanok Uzemeltetésével kapcsolatban:

o

e Az

az atvett ingatlanok karbantartasi és felujitasi munkalatainak telijes kor(
lebonyolitasa, azonnali hibaelharitas (beazas, csétores, villanyszerelés);

a kdzponti berendezések karbantartasa (kazanok, vizmelegiték, mosdok);
irodahaz takaritasa (irodak, k6zos helységek);
épliletek miiszaki ellenbrzése;

az ingatlanok bontasi munkalatainak lebonyolitasa (azok a megbizé jovahagyasaval
kezdhetd meg, kivéve, ha életveszély elharitdsa miatt hatésag rendelte el a
bontast).

inkubatorhdz Uzemeltetésével kapcsolatban (a nem lakascélu ingatlanok

Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokon tul):

o

a bérleményekhez kapcsoldédd fizikai szolgaltatdsok biztositasa: elsésorban
0lt6z8k, mosdok, WC-k, hulladékszallitas, szelektiv hulladékgylijtés, veszélyes
hulladéktarolas, k6zmii kapacitasok, uthalézat, parkoldk, étterem, 6rzés, postafiok,
Internet haldzat, fénymasolo, telefax.

e A piaciizemeltetéssel kapcsolatban:

o

o

o

az Uzemeltetésre atvett ingatlanok karbantartasi és felljitdsi munkalatainak teljes
koérl lebonyolitasa, azonnali hibaelharitas (beazas, csétores, villanyszerelés);

gondoskodas a piac terlletén lévé utak és kozos hasznalatu helyiségek
tisztantartasarol és a szemét elszallitasarol;

gondoskodas a szikséges fertétlenitésrdl, a piac teriletének karbantartasarol és
Orzéseérol;
gondoskodas a kdzponti csarnoképulet takaritasardl,

épuletek miiszaki ellenérzése.

e A \Varosi Sportcsarnok karbantartasaval kapcsolatban:

o

o

o

o

o

szallodai szobakban és egyéb helységekben esedékes karbantartas: viz, villany,
stb.;

futési id6szakban a hékdzpont felligyelete;
kulsé terllet takaritasa, flinyiras, névények kezelése, sévény nyiras;
koztertlet takaritasa;

téli idészakban sikossag mentesités, parkolék homentesitése.

e A Vagyonkezel6 Zrt. altal Uzemeltetett sportlétesitmények karbantartasaval
kapcsolatban:

o

labdarugopalydk karbantartasa: flinyiras, locsolas, hengerelés, vonalazas,
gyepesités, permetezés, salakpalya boronalas, miflves palya karbantartas;

Ba
eLd



Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. — A Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. Szervezeti és Miikodési
Szabélyzata 25/34

o flnyirds a palyak kornyezetében, lelatd, kozterllet, salakpalya és kornyéke,
dobdoatlétika, atlétika palya és kdrnyezete;

o mezdgazdasagi kisgépek kezelése;
o éplleteken beldli kisebb karbantartasi munkak elvégzése;

o téli idészakban sikossagmentesités, hotakaritas, palydk homentesitése.

4.1.4. Arpad Fiirdé
Az Arpad Fiird6 6nallé tizletagként miikodik, ennek keretében strandszolgaltatast nyuit.

Az Arpad Fiirdé altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:

e gyogy-, sport- és strandflirdék Gzemeltetése;

e a kdzegészségugyi kdvetelmények betartasa;

e atechnoldgiai és kdrnyezetvédelmi elbirasok betartasa;

e a vendégforgalomnak megfeleld alkalmazotti Iétszamszukséglet betartasa;
e afilrd6 egyidejl és teljes napi terhelésének kdvetése és megallapitasa;

e a pénztarak biztonsagos kialakitasa és Uzemeltetése;

e avendégek tajékoztatasat az arakrdl, a szolgaltatasokrol, a hazirendrél,

e a vendégforgalomnak megfelel 6lt6z6k és mellékhelyiségek biztositasa;

e avendéglatoegyseégek kiszolgalasi alapfeltételeinek biztositasa;

e a furd6 nyitvatartasi Uzemideje alatt megfelel6 szakképzett elsésegélynyujtdo személyzet
rendelkezésre allasa, a sziikséges gyogyszer és kodtszer biztositasaval;

e akolcsdnzés és értékmegbrzés feltételeinek biztositasa;

e az Uzemvitelben keletkezett meghibasodasok gyors és szakszeri elharitdsa, amennyiben
ez nem lehetséges, a meghibasodott egység Uzemen kivili helyezését

e afird6 kdvetelményeihez igazodo, kulturalt kérnyezet kialakitasa, a park gondozasa;

e a pihenést szolgalo tertilet biztositasa;

e az elbirasoknak megfeleld Gzemnaplé(-k) vezetése;

e a furd6k mikddésere vonatkozé mindenkor hatalyos jogszabalyok elbirasainak betartasa.
e a kutak védéteruleteinek biztositasa;

¢ a kutak Uzemeltetésének, karbantartasanak és tisztitasanak biztositasa;

e aviztarozék, h6kdézpontok Gzemeltetése és karbantartasa.

4.1.5. Sportlétesitmények lizletag

A Sportlétesitmények Uzletag elldtia a Varosi Sportcsarnok Uzemeltetésével és
rendezvényeinek koordinalasaval kapcsolatos feladatokat, valamint a Vagyonkezel6 Zrt. altal
Uzemeltetett egyéb sportlétesitmények Gzemeltetési és takaritasi feladatait.
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A Sportlétesitmények uizletag altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:

e A Varosi Sportcsarnok Uzemeltetésével és rendezvényeinek koordinalasaval kapcsolatos
feladatok keretében:

o

o

o

o

a sport- és egyéb kiegészité programok koordinalasa;

a rendezvények feltételeinek biztositasa;

szerz6dések, megallapodasok elkészitése;

a csarnok Uzemeltetési feltételeinek biztositasa;
kapcsolattartas az alvallalkozokkal és hatésagokkal,
javaslattétel jelentésebb fejlesztésre, beruhazasra;

hotel részleg kezelés: szallasfoglalasok kezelése, szallbvendégek fogadasa,
tajékoztatas;

bufévezetés: értékesités, raktarkészlet, napi placc;

készpénz és szamlakezelés;

szinpadelemek, egyéb eszkbzok kiadasa, atvétele, kezelése;
szlkséges statisztikak, jelentések készitése;

altalanos takaritas: szobak, irodak, mosdok, 6ltdz6k, kizdbter, lelaté és kdrnyéke,
A-B oldal, egyéb helyiségek;

klzdétér merkbzésekre elbkészitése: gépi mosas, stb.;

rendezvényeken hangositas, egyéb technikak el6készitése, atadasa.

e AVagyonkezel6 Zrt. altal Gzemeltetett egyéb sportiétesitmények Gzemeltetési és takaritasi
feladatainak keretében:

o

o

a létesitmények altalanos Uzemeltetése;

a kdzlzemi szolgaltatasok biztositasa;

kapcsolattartas a sportklubok vezetéivel;

a felmerult igények vizsgalata, azok megvalositasa;

kapcsolattartas az alvallalkozokkal és hatésagokkal,

altalanos takaritas: kozterulet, palyak és kérnyezetik, lelatok, studid, pénztarak;
WC takaritas: vendég szurkoldi, kontiner;

labdarugé mérkdzésekre a palya elékészitése, studio, hangositas, eredményjelzd
Osszeallitasa;

NB ll-es mérkdzések idején feligyelet;
szallitas, rakodas.

4.1.6. Parkolas lzletag

A Parkolas Uzletag a varosi parkolasi rendszert és a kapcsol6dé tamogatd tevékenységeket
mikodteti.

A
La
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A Parkolas lizletag altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:
e A parkolasi rendszer lizemeltetése és karbantartasa keretében:
o parkold autdk ellenérzése, pétdijazasa;
o a parkolé automatak és a parkoldk allapotanak ellenérzése;
o mobil parkolasi rendszer Gizemeltetése
o a parkol6 automatak és kérnyekik tisztitasa, szikség esetén ho- és jegmentesités;
o a parkol6 automatak pénzkazettainak cseréje, készpénz szallitas;
o alvallalkozéi szerz6dések felllvizsgalata, javaslattétel,
o parkol6 dvezetek fellilvizsgalata, javaslattétel,
o alvallalkozokkal valé kapcsolattartas;

o a parkolasi rendszer karbantartasa: a technikai hattér és annak miikddésének
biztositasa; parkolok, jegykiad6 automatak szlkség szerinti javittatasa, javitasa;

e Ugyfélforgalmi iroda miikddtetése keretében:
o bérlet, chip kartya értékesités;
o pétdijak, parkold jegyek szamlazasa,;
o ugyfélkezelés: tajékoztatas, panaszkezelés.
e A parkolasi rendszer miikodtetéséhez kapcsolédd adminisztrativ feladatok keretében:
o felszdlitd levelek kiklldése;
o befizetett tételek kdnyvelése;
o birésagi szint el6készitése;
o statisztikak elkészitése;
o egyeéb, az lUzletag miikddéséhez szlkséges feladatok elvégzése.

4.1.7. CsabaPark uzletag

A CsabaPark Uzletag végzi a CsabaPark terlletén talalhaté husizem, étterem,
rendezvénycsarnok, muzeum és a hozza kapcsolodd teruletek Uzemeltetését és
hasznositasat.

A CsabaPark uzletag altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:

* A rendezvényszervezéssel kapcsolatban

javaslattétel kildonbdz6 események, rendezvények megrendezésére, lebonyolitasara;
a kuls6 igények felmérése, pontositasa;

a sajat szervezeési vagy kulsés igényekre ajanlat kidolgozasa;

O O O O

a jévahagyott és elfogadott ajanlatok alapjan a rendezvények szerzdédéseinek
el6készitése, az események megszervezése, a targyi, technikai és személyi feltételek
biztositasa, a teljes lebonyolitas;

0 lehet6ség szerint a park létesitményeinek minél nagyobb koérii bevonasa a
rendezvényekbe (csamok, jatszéhaz, étterem, muzeum, burkolt terlletek, parkerdd);
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0 a muzeum Uzemeltetése, a latogathatdsag biztositasa, kapcsolattartds a Munkacsy
Mihaly Muzeummal.

» Az étterem lizemeltetésével kapcsolatban
0 a nyitvatartasi id6 alatt az étterem mikoddésének biztositasa;
a felmer(l6 igények alapjan az éttermi rendezvények megtartasa, kiszolgalasa;
a nagyobb rendezvények ellatasanak (étel, ital, kiszolgalas) biztositasa;
az alapanyagok, segédanyagok, tovabb értékesitett termékek beszerzése;
az étlap, itallap folyamatos karbantartasa, javaslattétel a modositasra, frissitésre;

a CsabaPark jellegének megfeleld ajanlatok kidolgozasa;

O O O O O o

a jogszabalyoknak megfelelo dokumentalt Uzemeltetés biztositasa, a kulonbozd
szabalyok betartasaval (HACCP, ANTSZ, NAV, allategészségugyi eldirasok, stb.), a
higiénia, a magas min&ség teljes korl biztositasa.

* A huslizem, husbolt lizemeltetésével kapcsolatban

0 a jogszabalyoknak megfelel6 dokumentalt Gzemeltetés biztositasa, a kilonb6zd
szabalyok betartasaval (HACCP, ANTSZ, NAV, allategészségugyi elbirasok, stb.), a
higiénia, a magas min&ség teljes korl biztositasa;

a beérkezd sertések megdfelel6 elhelyezése, varakoztatasa;
a sertések vagasa, feldolgozasa az aktualis igények szerint;
a gyartmanylapok alapjan a termékek gyartasa, kezelése;

a husbolt és a konyha megfelel6 termékkel valo ellatasa;

O O O O O

a husboltban a vevék elbirasok szerinti kiszolgalasa, a pénzugyi és szamviteli el6irasok
betartasa, dokumentalasa.

e Korte sori létesitménnyel kapcsolatban
o alétesitmény Gzemeltetése, karbantartasa
o afelligyelet, 6rzés biztositasa

* A CsabaPark miiszaki Gizemeltetésével kapcsolatban
0 az dsszes létesitmény Uzemeltetésének technikai feltételeinek biztositasa;
0 a jatszéter teljes korl lzemeltetése;

0 a létesitményekben a megfelelé kbézizemi szolgaltatasok, a megfeleld hémérseklet
biztositasa, ellen6rzése;

0 a miszaki berendezések, létesitmények meghibasodasanak elharitasa;
0 a szlkséges, tervezett és alkalomszer(ien felmerllé karbantartasok elvégzése;

0 az Uzemeltetéshez szilkséges szerz8dések elbkészitése, aktualizalasa.
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4.2. A Gazdasagi igazgato feladata és az iranyitasa ala tartozé egységek

4.2.1. Gazdasagi igazgatoé

A Gazdasagi igazgatd iranyitja és felligyeli a Vagyonkezel6 Zrt. gazdasagi és human
adminisztracios, valamint controlling tevekenységét.

A Vagyonkezeld Zrt. kozpontositott gazdasagi és human adminisztraciéot miikodtet,
melyet szolgaltatasként vesznek igénybe a Tagvallalatok. A Vallalatcsoport iranyitd
szervezeteként a Vagyonkezeld Zrt. a kbzpontositott gazdasagi és human adminisztracioval
kapcsolatban koordinalé, szabalyozo6, iranyitdé szerepet lat el a jovGben. Ezaltal a
Vagyonkezel6 Zrt. menedzsmentje kézvetlen informaciéforrassal és feligyelettel rendelkezik
a gazdasagi €s munkaugyi adminisztracié kérdéseiben a Tagvallalatok felett. Ugyanakkor a
Tagvallalatok szintjén a szikséges decentralizalt gazdalkodasi feladatok ellatasat, az
UgyvezetSk tamogatasat felelés szakember(ek) biztositjak. Osszességében a gazdalkodasi
folyamatok Vallalatcsoport-szinten dsszevontan, egységes elvek szerint zajlanak.

A Gazdasagi igazgaté feladata, feleléssége kiilondsen (az SZMSZ 3.5. pontjaban leirt
altalanos vezet6i feladatokon tul):

e annak el6segitése, hogy a Vagyonkezel6 Zrt. tevékenysége a vonatkozd jogszabalyi
el6irasoknak, valamint az alapitoi, kozgydlési és igazgatésagi hatarozatoknak megfeleljen;

e a Vagyonkezel6 Zrt. mikddésével kapcsolatos, rendszeres igazgatésagi tajékoztatas
el6készitése;

e annak biztositasa, hogy a Vagyonkezeld Zrt. gazdalkodasa a szamviteli, adézasi, tarsasagi
torvények szerint mikod;jon;

e a Vagyonkezel§ Zrt. mérlege, eredménykimutatasa, kiegészitd melléklete és Uzleti
jelentése szabalyszer(iségének, valddisaganak biztositasa;

e a Vagyonkezel6 Zrt. pénzigyi egyensulyanak folyamatos biztositasa;

e részvétel a Vagyonkezel Zrt. beruhazasaival kapcsolatos pénzforgalom
lebonyolitasaban;

e a Vagyonkezel6 Zrt. eredményes és gazdasagos mikddésének elbsegitése;
e az osztalék kifizetéssel kapcsolatos feladatok elvégzésének biztositasa;

e javaslat el6készitése az alaptdke felemelésérdl vagy leszallitasarol;

e részvétel a Vallalatcsoport vezeté grémiumai mikddtetésében;

e a Vagyonkezel§ Zrt. Alapszabalyaban el6irtak betartdsa és betartatasa;

e részvétel a Vagyonkezel6 Zrt. kbzéptavu stratégiai és Uzleti tervére vonatkozo javaslatok
kidolgozasaban,;

e aVagyonkezel6 Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata mdédositasanak el6készitése (az
éves felllvizsgalat soran, illetve sziikség esetén);

e aVagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetére vonatkozo, jogszabalyok altal eléirt szabalyzatok
el6készitése;

e a Vezérigazgaté altal delegalt munkaltatoi jogok gyakorlasa;
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e a Vagyonkezel6 Zrt. anyagi eszkdzeinek hatékony mikodtetésének és a rendelkezésre
allb human eréforrasok gazdasagos felhasznalasanak el6segitése (pl. a megfelel
munkarend meghatarozasaval);

e részvétel a Vagyonkezel6 Zrt. munkabiztonsagi, tlz- és koérnyezetvédelmi
tevékenységének mikddtetéseben;

e a kdzvetlen irdnyitasa ala tartozé vezetd beosztdsu munkavallalok és munkavallalok
részére feladatok kitlizése, a feladatok végrehajtasanak ellenérzése és értékelése;

e a Vagyonkezel6 Zrt. éves szamviteli beszamoléjanak (mérleg, eredmény-kimutatas, tzleti
jelentés) dsszedllitasanak iranyitasa és ellenérzése;

e javaslat el6készitése a nyereség felosztasardl,
e részvétel a Vagyonkezel6 Zrt. éves Uzleti tervének dsszeallitdsaban;

e részvétel a Vallalatcsoport negyedéves vezetdi beszamoldjanak ésszeallitdsaban évente
legaldbb haromszor — 1., 1ll. és IV. negyedéves jelentés;

e atarsasag Uzleti kdnyvei szabalyszer( vezetésének biztositasa;

e a tarsasag gazdalkodasaval Osszefiggé feladatok végrehajtasanak iranyitdsa és
ellenbrzése;

e részvétel a Vagyonkezel§ Zrt. portfolidjanak kezelésében;
e részvétel a mindenkori piaci helyzet felmérésében és értékeléseben;
e részvétel a Vagyonkezel6 Zrt. Gzleti és fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasaban,;

e az Uzleti kapcsolatok fenntartasa, Uj kapcsolatok kiépitése, targyalds régi és Uj
partnerekkel;

e részvétel a Vagyonkezel6 Zrt., illetve a Tagvallalatok szolgaltatds-értékesitési
iranyelveinek meghatarozasdban, a marketing tevékenységek moddszereinek (reklam,
hirdetés, kiallitasokon valé megjelenés, prezentaciok stb.) kidolgozasaban;

e részvétel az arculat kialakitasaban, a marketing kommunikaciojaban;
e a megbizott jogi képvisel6 munkajanak tamogatasa;

e a tarsasag peénzugyi, szamviteli és munkalgyi tevékenységének megszervezeése,
irdnyitasa és ellendrzése;

e a tarsasag szamviteli informacidos rendszerének kialakitasa, a bizonylati fegyelem
betartasanak feligyelete;

e avezetdi dontéseket megalapozo, az ellendrzést biztositd informacids rendszer kialakitasa
és fejlesztése;

e a pénzforgalom megszervezése és ellenérzése;

e a koltségvetéssel szembeni koételezettségek teljesitésének, az addbevallasi-,
adobefizetési-, visszaigénylési Ugymenet irdnyitasa és ellenérzése;

e a koltséggazdalkodas iranyitasa;

e kapcsolattartas a bankokkal és egyéb pénzintézetekkel,

e gondoskodas a vevéi tartozasok behajtasarol és a szallitdi kdvetelések teljesitéserdl;
e gondoskodas a tarsasag statisztikai adatszolgaltatasardl,

e javaslatkészités a Vagyonkezel6 Zrt. érdekeltségi rendszerére vonatkozdan;
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e gondoskodas a bérszamfejtési és tarsadalombiztositasi feladatok ellatasardl,

e részvétel a Vagyonkezel§ Zrt. informaciés és adatfeldolgozasi rendszerének
kialakitasaban, fejlesztésében.

A Gazdasagi igazgaté kozvetlen szervezete:

e a F6kdnyveld;
e a Pénzigyi, szamviteli és bérszamfejtési csoport,
e a Gazdasagi igazgatosag keretében miikdédé Controlling munkatars.

4.2.2. Fékonyveld

A F6konyvelb kozvetlendl iranyitja a Vagyonkezel6 Zrt. gazdasagi és human adminisztracios
tevékenységét.

A fékonyvel6 feladata, feleléssége kulonosen (az SZMSZ 3.5. pontjaban leirt altalanos
vezet6i feladatokon tul):

e a Vagyonkezel6 Zrt. fékonyvi és analitikus nyilvantartdsai folyamatos vezetésének
biztositasa,

e aVagyonkezel6 Zrt. pénzugyi, szamviteli és bérszamfejtési feladatainak iranyitasa,

e a jogszabalyok és kulonféle szerzddések altal elbirt évkdzi beszamolok és
adatszolgaltatasok elkészitése,

e aVagyonkezeld Zrt. és a tagvallalatok éves beszamoléjanak elkészitése,

e részvétel a Vagyonkezeld Zrt. éves Uzleti tervének kidolgozasaban,

e a koltségvetéssel szembeni kbtelezettségek teljesitése, az addbevallasi-, addbefizetési-,
visszaigénylési ugymenet ellatasa,

e a bizonylati fegyelem betartatasa,

e a Vagyonkezel§ Zrt. szamvitelt, pénzigyeket és munkalgyet érint6 szabdalyzatainak
elkészitése és annak szilkség szerinti médositasa.

4.2.2.1. Pénziigyi, szamviteli és bérszamfejtési csoport

A Pénzligyi, szamviteli és bérszamfejtési csoport feladata a Vagyonkezel§ Zrt. altal
mikodtetett kdzpontositott gazdasagi és human adminisztracioval kapcsolatos operativ
feladatok ellatasa.

A Pénziigyi, szamviteli és bérszamfejtési csoport altal végzett f6 tevékenységek, f6
felelésségei:

e Altalanos feladatok:

o aszamviteli- és adotdrvényekben elbirtak szerint a kdnyvek folyamatos vezetése, a
fékdnyv és analitika egyez6ségének biztositasa;

o folyamatos adatszolgaltatds a tarsasagi informaciés rendszer zavartalan
mikodéséhez;

o a bizonylati- és tgyviteli fegyelem betartasa;
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o

a szigoru szamadasu bizonylatok nyilvantartasa.

e A pénzigy-szamviteli tevékenységek keretében:

o

o

o

o

o

vevli szamlak kezelése és konyvelése;

szallitoi szamlak kezelése és kdnyvelése;

bank- és pénztarkezelés, bank- és pénztarkdnyvelés;
targyi eszk6zok konyvelése és nyilvantartasa;
készletek kdnyvelése és nyilvantartasa;
likviditasmenedzsment tevékenységek végrehajtasa;
adok és jarulékok kezelése;

szamviteli zaras és beszamolas végrehajtasa;
torzsadatkezelés;

szamviteli szabalyozas kialakitasa, modositasa.

e A bérszamfejtési tevékenységek keretében:

o

o

4.2.2.2.

havi TB és bérszamfejtés végrehajtasa;

bérlgyvitelhez kapcsol6do egyéb tevékenységek végrehajtasa.

Controlling munkatars

A Controlling munkatars mikodteti a Vallalatcsoport és a Vagyonkezeldé Zrt. controlling
rendszerét.

A Controlling munkatars altal végzett f6 tevékenységek, f6 felelésségei:

e A Vallalatcsoport és a Vagyonkezeld Zrt. Gzleti tervezési tevékenységének keretében:

o

o

o

tervezési elvek, tablak és naptar kidolgozasa, aktualizalasa;
Vallalatcsoport-szintl és tagvallalati tulajdonosi elvarasok dsszegydijtése;

a Tagvallalatok, valamint a Vagyonkezel§ Zrt. Uzletagai és szolgaltatasi egységei
éves tervezési tevékenységének tamogatasa, koordinalasa;

éves tervadatok elemzése, egyeztetése;

a Vallalatcsoport éves tervének dsszeallitasa;
éves tervezési Ulés el6készitése;

részvétel az éves tervezési Ulésen;

a Tagvallalatok és a Vagyonkezelb Zrt. Uzletagai éves tervei Ujratervezésének
tamogatasa, koordinalasa;

a Vallalatcsoport éves tervének Ujratervezése;
igazgatosagi elbterjesztés el6készitése;

a Vallalatcsoport és a Vagyonkezel6 Zrt. Uuzleti tervei igazgatosagi,
fellgyel6bizottsagi és kdzgyllési elfogadasanak tamogatasa;

a Vallalatcsoport statisztikai jelentésének elkészitése és bekildése.
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e A \Vallalatcsoport és a Vagyonkezel§ Zrt. havi és negyedéves beszamolasi
tevékenységének keretében:

o

o

beszamolasi tablak és naptar kidolgozasa, aktualizalasa, el6készitése;

a Tagvallalatok, valamint a Vagyonkezel6 Zrt. Uzletagai és szolgaltatasi egységei
havi beszamolasi tevékenységének tdmogatasa, koordinalasa;

beérkezett adatok ellen6rzése;

a Vallalatcsoport havi és negyedéves vezetdi beszamoldjanak 6sszedllitasa;
havi beszamolasi értekezlet el6készitése;

részvétel a havi beszamolasi értekezleten;

a Vallalatcsoport-szintl dnkormanyzati negyedéves beszamold elbterjesztés
el6készitése;

a Vallalatcsoport-szint(i negyedéves beszamolé igazgatdsag, fellgyeldbizottsagi és
kdzgyulési elfogadasanak tamogatasa.

5. Zaradék

Jelen Szervezeti és Mlkodési szabalyzat 2020. februar 6-tél Iép hatalyba azzal, hogy ezen
idéponttdl a korabbi szabalyzat helyébe Iép.

Kozma Janos

vezerigazgatéd
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Fuggelék: A Tarsasag szabalyzatainak és ugyrendjeinek jegyzéke

A Vagyonkezel6 Zrt. szabalyzatai:
e A Békéscsaba Vagyonkezel§ Zrt. Etikai kodexe

o A Békéscsaba Vagyonkezel6 Zrt. szabalyzata a szabalytalansagok kezelésének
rendjérél

e A CsabaPark kamera kezelési és hasznalati szabalyzata

e Adatvédelmi szabalyzat

e A vagyongazdalkodas szabalyai

o Az Arpad Gydgy- és Strandfiirdé kamera kezelési és hasznalati szabalyzata
e Az Ipari Park kamera kezelési- és hasznalati szabalyzata

o Eszkdzok és forrasok ertékelési szabalyzata (Szamviteli politika melléklete)

o EszkdzOk és forrasok leltarozasi, leltarkészitési és selejtezési szabalyzata (Szamvitel
politika melléklete)

¢ Incidenskezelési szabalyzat

o Kockazatkezelési szabalyzat

o Kdzbeszerzési szabalyzat

e Munkavédelmi szabalyzat

e Onkoltség-szamitasi szabalyzat (Szamviteli politika melléklete)
e Pénzkezelési szabalyzat (Szamviteli politika melléklete)

e Pénzmosas és terrorizmus finanszirozasa megel6zésérél és megakadalyozasarol,
valamint az EU és az ENSZ biztonsagi tanacsa altal elrendelt pénzugyi és vagyoni
korlatozo intézkedések végrehajtasarol szold szabalyzat

e Szabalyzat a munkaltaté altal nyujtott béren kivili juttatasokrdl

e Szabalyzat az igazgatésag, a felligyel6bizottsdg és a vezet6 alldsu munkavallaléd
javadalmazasardl

e Szamlarend (Szamviteli politika melléklete)
e Szamwviteli politika

o Szervezeti és miikddési szabalyzat

e Tlzvédelmi szabalyzat

o Visszaélésekre, szabalytalansagokra, integritasi és korrupciés kockazatokra vonatkozé
bejelentések fogadasanak és kivizsgalasanak altalanos eljarasrendje

A Vagyonkezel6 Zrt. iigyrendjei:
e |gazgatdsag lUgyrendje

e Fellgyel6bizottsag Ugyrendije



